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I.  INTRODUCCION

El plan de trabajo presente establece un escenario que construye la centralizacién de la
informacién, asi como la formalizacion de los procesos que exige nuestra institucion
educativa. Esta propuesta se enfoca a la consolidacion de las fortalezas, el
aprovechamiento de las oportunidades que se presentan, atender gradualmente las
debilidades y disminuir el impacto de las amenazas que nos enfrentamos como institucion
en Investigacion y Posgrado.

La Universidad Politécnica de Francisco |. Madero, uno de sus propoésitos significativos es
gue, mediante la investigacion, se ha creado una plataforma cientifica y tecnoldgica
orientada al fortalecimiento académico y a la resolucién de problemas de la region, estado
y del pais. En la figura 1. Esquema de Calidad educativa, se identifican los puntos que
conllevan a obtener ese resultado para una educacién de calidad e igualdad de género con
base a los objetivos de la agenda 2030.
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Figura 1 Esquema de Calidad Educativa

La Universidad esta fortalecida con una plantilla de personal docente de 26 Profesores de
Tiempo Completo, 13 tienen nivel de estudios de Doctorado y 13 con nivel de Maestria; 9
investigadores tienen reconocimiento SNI (Sistema Nacional de Investigadores) y uno de
los se encuentra como Investigador-Catedra del CONACYT.

Los investigadores se desempefian con respecto a su area de conocimiento en siete
cuerpos académicos:
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Recursos Naturales y Alternativas Agropecuarias.
Sistemas de Produccion Agroecoldgicos.

Desarrollo y Aplicacion de Tecnologias de Informacion.
Sustentabilidad Financiera Empresarial
Sustentabilidad Energética

Innovacién para la Producciéon Animal Sustentable

Nookwd

La Universidad Politécnica de Francisco |. Madero cuenta con doce (12) lineas de
investigacion definidas en atencién a sus programas educativos de nivel Licenciatura y
Posgrado.

Se ofertan dos programas educativos de posgrado: Maestria en Ciencias en Desarrollo
Agrotecnoldgico Sustentable y Maestria en Ciencias y Tecnologia de los Alimentos. Ambos
posgrados con el objetivo de formar recursos humanos con capacidad para realizar
investigacion cientifica en los sistemas de produccion agropecuario y en alimentos.

Los investigadores aportan sus conocimientos en servicios de extension y vinculacion, y
servicios tecnoldgicos al sector empresarial y, en consecuencia, se generan ingresos
propios y favorece la transferencia de los conocimientos a los sectores de la sociedad.

El presente plan de trabajo permite cimentar la estructura y funcionalidad del area
responsable de dirigir, coordinar, supervisar y ejecutar las decisiones obtenidas en
consenso en fortalecimiento a Investigacion y Posgrado.

.  MARCO LEGAL

El Plan Nacional de Desarrollo, Il. Politica Social, Derecho a la Educacion, describe que
durante el periodo neoliberal el sistema de educacién publica fue devastado por los
gobiernos oligarquicos, se pretendié acabar con la gratitud de la educacion superior. El
gobierno federal se comprometié a mejorar las condiciones materiales de la educacion en
el pais, a garantizar el acceso de todos los jovenes a la educacion, y a revertir a reforma
educativa. La Secretaria de Educacion Publica tiene la tarea de dignificar los centros
escolares y el Ejecutivo Federal, el Congreso de la Unién y el magisterio nacional se

cuentran en proceso para la construir un nuevo marco legal para la ensefianza.

La Ley General de Educacion de México, en el Titulo Primero Del derecho a la educacion,

en el articulo 1° de la presente Ley, garantiza el derecho a la educacion reconocido en el

a(rtlculo 30. de la Constltucmn Politica de los Estados Unidds Me'xman’os'dﬂ‘itmmpﬂz Del
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5
s cn--s“ 1 "b'ag 4 ) 7387241174
. pcmamn 3w e - www.hidalgo.gob.mx
LACENDA 2000 1SO 2001 150 14001 ‘i ww w.upfim.edu.mx



urrP N V] . &G

L — =

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO I. MADERO

ejercicio del derecho a la educacién Articulo 6. Capitulo V De los planes y programas de
estudio Articulo 30. Capitulo IV Del tipo de educacion superior Articulo 49. Capitulo V Del
fomento de la investigacion, la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacién, del
articulo 52 al 55 Capitulo Unico Del financiamiento a la educacion Articulo 119. En el marco
de la Ley establece la seguridad al derecho a la educacion y fortaleza en el impulso y
desarrollo de la Investigacién en todos los niveles educativos, inclusién en los planes y
programas de estudio, respeto al régimen juridico de las universidades en reconocer la
facultad para ejercer la libertad de catedra e investigacion, fomento a la investigacion, la
ciencia, las humanidades, la tecnologia y la innovacion, y el financiamiento educacién

superior y la investigacion cientifica y humanistica.

La Agenda 2030. 12 produccion y consumo responsables. Garantizar modalidades de
consumo y produccién sostenibles. El objetivo del consumo y la produccion sostenibles es
hacer mas y mejores cosas con menos recursos, incrementando las ganancias netas de
bienestar de las actividades econémicas mediante la reduccién de la utilizacion de los
recursos, la degradacion y la contaminacion durante todo el ciclo de vida, logrando al mismo
tiempo una mejor calidad de vida. En ese proceso participan distintos interesados, entre
ellos empresas, consumidores, encargados de la formulacion de politicas, investigadores,
cientificos, minoristas, medios de comunicacion y organismos de cooperacion para el
desarrollo. Metas del Objetivo 12, 12.a Ayudar a los paises en desarrollo a fortalecer su
capacidad cientifica y tecnolégica para avanzar hacia modalidades de consumo y

produccion mas sostenibles. Pagina. 57

EL CACEI, es la primera instancia acreditadora en nuestro pais y desempefia una funcion
de gran trascendencia, pues coadyuva a la mejora de la calidad de la ensefianza de la
ingenieria y proporciona informacion oportuna sobre ésta, pertinente y objetiva, misma que
es de gran valor para las instituciones educativas, estudiantes, profesores, egresados,

empleadores y padres de familia, para la toma de decisiones.

os Comités Interinstitucionales parala Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES),
es un organismo dedicado al aseguramiento de la calidad de los programas educativos

(Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado) y de las instituciones de educacién
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superior (IES). Cuentan con un padrén de pares evaluadores integrado por mas de mil 200
académicos de todo el pais y de todos los subsistemas de educacion superior, y con una
metodologia con instrumentos especificos para cada modalidad de ensefianza, es decir,

presencial, a distancia y mixta.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), es un organismo publico
descentralizado del Estado, no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propio,
gue goza de autonomia técnica, operativa y administrativa; tiene por objeto ser la entidad
asesora del Ejecutivo Federal y especializada para articular las politicas publicas del
gobierno federal y promover el desarrollo de la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnolégico y la innovacién a fin de impulsar la modernizacion tecnoldgica del pais. Integra
en su normatividad, los lineamientos que norman al Sistema Nacional de Investigadores,
los reglamentos de Ley de Ciencia y Tecnologia, reglas de operacion de los programas del

consejo nacional de ciencia y tecnologia, entre otros.

El Programa para el Desarrollo Profesional Docente, para el Tipo Superior (PRODEP),
profesionaliza a los Profesores de Tiempo Completo para que alcancen las capacidades de
investigacidn-docencia, desarrollo tecnolégico e innovacién y con responsabilidad social,
se articulen y consoliden en cuerpos académicos y con ello generen una nueva comunidad

académica capaz de transformar su entorno.

La Ley de Educacién del Estado de Hidalgo, Capitulo | Articulo 7 Capitulo Il Del derecho
a la educacion y la distribucién de la funcién social educativa Articulo 11 Fraccion Il, Seccion
segunda de las facultades de las autoridades educativas Articulo 21, Articulo 22 Fraccién
VII, Seccién Segunda De la planeacién y coordinacion institucional Articulo 34 Fraccién VII,
Capitulo V De La educacion superior Articulo 86, Articulo 88 Fraccion IV y V. En el marco
de la Ley, regula la educacién que se imparte en el Estado de Hidalgo, la integracion de la
investigacion educativa en las instituciones, la promociéon y atencion financiera a la
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, promover y fomentar la investigacion en
odos los niveles educativos, la formacion de profesionistas con aptitudes de investigacion,

la Educacion Superior comprende la formacion de profesionistas orientados a la docencia
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y a la investigacion, y perfeccionar a los profesionistas y formar investigadores de alto nivel

que propicien la generacién de nuevos conocimientos.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE), parte del reconocimiento del entorno
geografico, econémico, social, cultural e histérico de nuestra entidad, ya que sus principales
planteamientos se concretan en una realidad que es necesaria conocer, reconocer y
comprender, para un mejor funcionamiento y aprovechamiento de los recursos, y poder
abatir desigualdades y en definitiva, para proveer una educacién de calidad. Uno de sus
objetivos generales es promover el desarrollo de la investigacion cientifica, tecnolégica y la

innovacion en la comunidad educativa del Estado.

El Plan Estatal de Desarrollo (2016- 2022) ha sido concebido como un instrumento
estratégico, con vision de largo plazo y bajo una perspectiva inclusiva y solidaria, en la cual
el desarrollo integral y la mejora de las condiciones de bienestar de la poblacién son el
centro de las acciones de Gobierno. ElI PED integra un objetivo transversal, que es la
incorporacién de la ciencia, tecnologia e innovacién para consolidar una sociedad y
economia del conocimiento en el estado de Hidalgo, haciendo del desarrollo cientifico,

tecnolégico y la innovacion la base de su progreso econémico y social sostenible.

En la Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado de Hidalgo se establece que
el Estado, las empresas, la industria, las universidades e instituciones de investigacion y
ensefianza y las comunidades de investigacion son los responsables de un Sistema Estatal
de Ciencia, Tecnologia e innovacion que sea efectivo. La generacién de conocimiento es
fundamental para la innovaciébn y estimulo de la competitividad empresarial. Las
Dependencias, Entidades e Instituciones, tenderan a planear la investigacion, el desarrollo
tecnolégico, la innovacion, la transferencia de tecnologia y el posgrado, apegandose a los
procesos generales que establece la presente Ley, la Ley de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Hidalgo, el Plan Estatal de Desarrollo y demas Leyes aplicables. La
investigacion que el Estado apoye, buscara contribuir a desarrollar un sistema educativo y

e capacitacion de alta calidad.
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Con base al Decreto de Creacion de la UPFIM, el 11 de Julio de 2005; publicado en fecha
19 de diciembre del 2016; esta IES se crea con el objeto de impartir educaciéon a nivel
superior, nivel posgrado y hacer investigacién y desarrollo tecnolégico que impacte
el desarrollo socioeconémico de la region el estado y el pais. LaUPFIM debera impulsar en
forma permanente mecanismos externos de evaluacién de la calidad y de la pertinencia de
la docencia, la investigacion, el desarrollo tecnolégico y la innovacién a través de
evaluaciones internas y externas a fin de lograr los mas altos estandares de calidad. Para
llevar a cabo su objeto de creacién, la administracion UPFIM estara a cargo del rector y la
junta de gobierno. Quienes estableceran, aprobaran y dardn seguimiento al Plan
Institucional de Desarrollo, Presupuestos y Programa Operativo Anual,entre otras cosas,

que permita el desarrollo del objeto de creacion.

De acuerdo al Estatuto Orgénico de la UPFIM La UPFIM debera conducir sus actividades
conforme a las politicas, prioridades y restricciones establecidas, para el logro de los
objetivos y metas del Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, la Ley de
Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo. La Universidad contara con el nUmero de
personal y areas necesarias para el cumplimiento de sus atribuciones, de conformidad con
la normatividad establecida y de acuerdo al presupuesto de egresos respectivo. Se

describen requisitos y funciones del rector, secretario académico, secretario administrativo,

direccion de programa educativo, director de planeacion, subdirector de vinculacién y
abogado General, pero es importante el fortalecimiento a la direccién de investigacion y/o

posgrado.

El Plan Institucional de Desarrollo de la UPFIM se contemplan tres objetivos; Cobertura
y Calidad Educativa (Acreditacion de Programas Educativos ante instancias externas),
Profesionalizacion de Directivos y Docentes (Formacion continua y desarrollo docente) y

Vinculacién Institucional (Mejorar la productividad de la region).

Segun el Reglamento Interior de Trabajo de la UPFIM, los aspirantes a ingresar como
rabajadores académicos a la Universidad, deberan reunir los requisitos que establezca la
convocatoria respectiva para el concurso de oposicién de que se trate, de acuerdo con el

Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico (RIPPPA). Las
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académicas que deben cumplir se establecen en el RIPPPA. Es obligacién del trabajador

académico desempeiiar las funciones académicas asignadas conforme a su categoria y
nivel de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion universitaria, con la mas alta intensidad,

eficiencia y calidad.

Con base al objetivo general de Manual de Organizacion en impartir educacion superior
en los niveles de licenciatura, especialidad tecnoldgica y estudios de posgrado, con un
modelo educativo basado en la orientacion de competencias profesionales, difundiendo el
conocimiento y la cultura brindando a sus estudiantes una sélida formacién cientifica
sustentable en valores civicos, éticos y con perspectiva de género, para preparar
profesionales con una soélida formacién técnica y en valores, conscientes de contexto
nacional, en lo econémico, politico y social y en continua adaptacién a las contingencias
sanitarias, climéticas y sociales con profundo uso en las tecnologias de la informacion y

comunicacion.

.  DIAGNOSTICO

La implementacion de Programas Educativos que contribuyan al crecimiento profesional de
estudiantes interesados por la innovacion, el desarrollo tecnolégico y cientifico con
aplicacién en los diferentes sectores productivos de la region es primordial para una

institucion educativa superior. La Universidad Politécnica de Francisco |. Madero en su oferta

educativa, ha incorporado esta seccidn relevante con la oferta de dos Programas Educativos
de Posgrado, la Maestria en Ciencias en Desarrollo Agrotecnoldgico Sustentable y la
Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, ambos con una orientacion a la solucion
de necesidades de los diferentes sectores de la sociedad y el desarrollo cientifico y

tecnoldgico del pais.

La Maestria en Ciencias en Desarrollo Agrotecnoldgico Sustentable (MCDAS) fue creada
en el afio 2014, y se enfoca al area agricola aplicando la tecnologia de forma sustentable
en todas sus vertientes, por otro lado, la Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
CYTA) se creb en el afio 2017 para tratar aspectos relacionados a la aplicacion de la

tecnologia e investigacion cientifica de los procesos agroalimentarios.
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El fortalecdNVERS DAD P OLTEENECADEFRANGCISECAiMABERSs docentes qu
participan en la formacién académica de los alumnos, poseen reconocimiento en el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI), pertenecen a lineas de investigacion que satisfacen las
necesidades del sector productivo, son proactivos en la gestion de recursos y tienen un

elevado compromiso e identificacion institucional.

Debido a lo anterior, la direccidon de investigacién posgrado, evalué la calidad de estos
Programas Educativos activos, realizando un andlisis de diagnéstico donde se ha
observado una serie de situaciones que demeritan la calidad de los mismos, resultando en

una oferta educativa de baja calidad.

De acuerdo con datos proporcionados por el Departamento de Servicios Escolares,
encuesta efectuada a investigadores de tiempo completo y conclusiones del Analisis
Situacional del Trabajo, se observa que los resultados obtenidos no satisfacen los objetivos
para un programa educativo de calidad, la relacion que existe entre indicadores tales como
la tasa de ingreso y egreso generacional de cada programa educativo son bajos, de igual
manera, la eficiencia terminal que se presenta es baja, y la generaciébn de productos
cientificos es nula. Algunas de las causas que dan origen a esta problematica son la
deficiente seleccion de aspirantes, la perdida de interés de los alumnos, asi como la
infraestructura para el desarrollo de experimentacién y analisis dentro de sus procesos de

investigacion.

Por otra parte, se visualizaron deficiencias académicas orientadas al Plan de Estudios y el
Seguimiento a la Trayectoria Educativa, se observa una desactualizaciéon o una incorrecta
transparencia en el Plan de Estudios, asi como un débil acompafiamiento al estudiante, lo

cual debilita la productividad del docente y por ende la eficacia terminal del alumno.

El analisis también identificé deficiencias en los procesos administrativos en la atencién al
area de Posgrado, procedimientos que estan vinculados a la seleccion de aspirantes, la
implementacion de una Normatividad en materia de posgrado y la aplicacion de Reglamento
para estos Programas Educativos, asi como una débil vinculacion y difusion con los
ectores productivos con los que pueda facilitarse la movilidad de estudiantes y profesores,
ademas de un seguimiento puntual a egresados y proyectos de investigacion. Dada a estas
circunstancias se observa la insatisfaccion de los estudiantes, ocasionando una baja

eficiencia terminal, y nula participacion de los investigadores en la generacion de
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Finalmente, existen oportunidades de mejora que contribuyen a elevar la calidad de estos

Programas Educativos, tales como el andlisis, revision y validacion de procedimientos que
regulen su funcionamiento dentro de la institucion en las reas académica y administrativa;
el acompafiamiento y asesoramiento de los investigadores en los diferentes organismos de
evaluacion PRODEP y CONACYT, el motivar la participacion de los docentes para realizar
gestion, vinculacion y movilidad, asi como mayor interaccion entre los cuerpos académico;
ademas de analizar que las LIIADT para que se encuentren acordes con las demandas de
la region para la soluciébn de problemas prioritarios. Lo anterior, es esencial para el
acompafamiento, motivacién y seguimiento de los estudiantes de posgrado; debido a que
la productividad de ambas partes es esencial para la incorporacién al Padrén Nacional de

Programas de calidad.
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Fortalezas

e Ndcleo Académico Basico con capacidades para la formacién de

investigadores y tecndlogos de alta calidad.

Profesores de Tiempo Completo con reconocimiento SNI. .

Profesores por Asignatura con reconocimiento SNI

Proactividad en la gestién de recursos por parte de los investigadores.

Investigadores con compromiso e identificacién institucional.

Lineas de investigacién en relacién con las necesidades de laregién y el

sector productivo.

e Existen egresados de la misma universidad con el perfil para continuar
el posgrado en la UPFIM.

e Elposgrado cuenta con un amplio campo experimental.

Oportunidades
[ ]

Creaciodn y validacion de procedimientos de Posgrado. .
Creacién de consejos académicos que definan las politicas académicas .
del Posgrado. °
Promover la gestidn con Cl e IES para participar en convocatorias.

Establecer mecanismos de difusion.

Divulgacién de los resultados de investigacion.

ntar con Programas Educativos en PNPC.

mentar el nimero de investigadores dentro del SIN.

culacién con el sector agricola para la transferencia de tecnologfa.

Fomentar y evaluar proyectos de impacto ambiental y social.

Fomentar la gestién, vinculacion y movilidad de docentes y

estudiantes.
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Secretaria de (\ - "’
Educacién Publica ‘é,r
Hidabye croee \ S

Debilidades
Baja demanda de aspirantes de calidad.
Baja eficiencia terminal.
Definicién de procedimientos validados entre las areas en atencién al
Posgrado.
Andlisis, revision, validacion del Reglamento de Posgrado y de
Investigacion.
Sistematizar el control de los resultados académicos de los estudiantes y
procedimientos administrativos.
Falta de criterios y mecanismos para la estandarizacién de procesos de
evaluacidn externa de los programas de posgrado.
Coordinadores de programas educativos de posgrado de tiempo
completo.
Falta de normatividad institucional en materia de Posgrado.
Continua rotacién de los investigadores debilita la formacién y
consolidacién de cuerpos académicos.
Reduccién de matricula propicia el riesgo en el fortalecimiento de lineas
de investigacion.
Presupuesto institucional para mantener las 20 horas de investigacién a
los PTC con reconocimiento SNI y/o perfil deseable PRODEP.
La falta de aplicacion de lineamientos de PNPC en la administracion de
los posgrados, generara el riesgo de los PE.
Laboratorios de investigacion débiles en infraestructura cientifica.

Amenazas

Baja matricula.
No reconocimiento del Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

Reduccién de matricula propicia el riesgo en el fortalecimiento de
lineas de investigacion.
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DEBIL CALIDAD DE ASPIRANTES ENLOS
PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO

PROCESOS INTERNOS DE POSGRADO
CON OPORTUNIDAD DE MEJORA

Limitada generacién
de productos por los

Debilidad en el
fortalecimiento de

Desorientacién del
estudiante desde el ingreso

Bajo porcentaje de

Nula recomendacién del egresado

3 S eficiencia terminal al exterior
estudiantes los Investigadores hasta el egreso
—_— W = — * f
== T Infraestructura ‘
Débil captacion de Débil seguimiento ala inadecuada y en proceso Insatisfaccion del Pérdida de credibilidad ante
aspirantes de calidad trayectoria educativa de obsolescencia estudiante el sector social
T I ‘ T ‘
i

Programa Educativo de Posgrado carece de oferta educativa de calidad

1

1

t

Bajo porcentaje de
eficiencia terminal
y de titulacién.

DEBILIDAD DE DEBIL SEGUIMIENTO A LA DEBIL VINCULACION Y DIFUSION DEBILIDAD EN . DEBIL VALOR A
ACTUALIZACION, Ed TRAYECTORIA EDUCATIVA CON SECTORES PRODUCTIVOS | INFRAESTRUCTURA CIENTIFICA Y EGRESADOS
NORMATIVIDAD Y L e T T

TRANSPARENCIA ENEL PLAN Debilidad en el proceso de seleccién . P
> P Necesidad de procedimientos Limitacién en reactivos,
DE ESTUDIOS DE PE | de aspirantes. PRI e A b L ST IS, — S 3 .
A y Ao materiales y equipos para realizar —
Z e incluyan la difusién. analisis. Limitado
Necesaria actualizacion Discontinuidad en el seguimiento de . seguimiento
del Plan de Estudios “—| Ia trayectoria educativa del 5 a egresados.
) estudiante. Acciones limitadas de movilidad Carencia en presupuesto para el
[ E ortalecimiento de Laboratorios
e Gieicdea de estudiantes y profesores. ‘T f lec i de Labo . .' >
PU sl Pebili (:la d en la pro duct.ivi dad de Especializados y de Investigacion.
procesos académicos P '""es‘”gfa“" del estudiante y Débil colaboracién con sectores
de Posgrado carencia presupuestal para la “7| de la sociedad y productivos.
publicacién.
[}
Falta' de.v‘alidez y Nula participacién de los estudiantes
aplicacion del <—| en congresos nacionales e
Reglamento de internacionales.
Posgrado
Pag.13
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO I. MADERO
ARBOL DE OBJETIVOS

AUMENTAR LA CALIDAD DE ASPIRANTES EN
LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS DE POSGRADO

el ingreso hasta el egreso
estudlantes los Investigadores 2 x 8
v . ?

Publicaclén de articulos
de Investigacién por los ‘ Fortalecimiento de ‘ ‘

Captaclén efectiva de Seguimiento a la
aspirantes de calldad trayectoria educativa

[ T

Orientacion del estudiante desde

Infraestructura
tecnoldgica y clentifica
actualizada
L )

B

FORTALECER LOS PROCESOS
INTERNOS DEL POSGRADO

Alto porcentaje de
eficiencla terminal

Satisfaccién del
estudiante

t ‘ ‘

4

Alta recomendacion del
egresado al exterior

f

Credibilidad ante el sector

social
#
|

Programa Educativo de Posgrado cuentan con oferta educativa de calidad

! !

I
!

VINCULACION Y DIFUSION CON
SECTORES PRODUCTIVOS

Efectivos procedimientos y
sistémicos que incluyen la
difusién

i

INFRAESTRUCTURA ACADEMICA
Y CIENTIFICA

Solvencia en reactivos, materlales
y equipos para reallzar analisis

T

Acciones fortalecidas de atencién
a la movilidad de estudiantes y
profesores

Solvencia presupuestal para el
fortalecimiento de Laboratorios
Especializados y de Investigacion

Seguimiento
de
egresados
efectivo

ACTUALIZACION, > SEGUIMIENTO FORTALECIDO A LA
NORMATIVIDAD Y TRAYECTORIA EDUCATIVA
TRANSPARENCIA EN EL PLAN
DE ESTUDIOS DE PE Aplicacion efectiva del proceso de
-
* seleccion de estudiantes |
Plan de Estudios
actualizado Segulmlento continuo a la
F = trayectoria educativa del estudiante
R PRy [
Procesos académicos Alta productividad de investigacion
de Posgrado - del estudiante y apoyo presupuestal
automnatizedos para la publicacién de articulos
% - “

Participacién de los estudiantes en

Validez y aplicacion del

Colaboracion efectiva con
sectores de la sociedad

congresos nacionales e
internacionales.

Reglamento de -
Posgrado

Pag. 14
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RECONOCIMIENTO Y
VALOR A EGRESADOS
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO I. MADERO

RESUMEN NARRATIVO

3
f

Resumen narrativo

Aumentar la calidad de aspirantes en los Programas
Educativos de Posgrado.

Fortalecer los procesos internos del Posgrado.

Indicadores

e Examen de admision.

e Evaluacién del NAB.

¢ Seguimiento académico por
alumno.

Medios de verificaciéon

e Resultados de evaluacién.
e |nstrumentos de
seguimiento por alumno.

Supuestos

Propésito

Los programas educativos de posgrado cuentancon
oferta educativa de calidad.

e Programa Educativo de Posgrado

en PNPC.

¢ Programa Educativo acreditado

por CIEES.

e Evaluacién y validacién por
CONACYT-PNPC

e Organismo CIEES

ISO 9001:2018

1. Actualizacién, normatividad y transparencia en el
plan de estudios posgrado.

e Plan curricular actualizado.
¢ Reglamento de Posgrado.
¢ SICA de Posgrado.

o Andlisis Situacional del
Trabajo

e Entrevista a alumnosy
egresados.

e Estudio de pertinencia.

e Entrevista con el NAB

2. Seguimiento fortalecido a la
educativa.

Componentes trayectoria

Indicadores de Control Escolar.
Informe cuatrimestral del
Director de Tesis.

Expediente de seguimiento del
estudiante.

3. Vinculacién y difusién con el sector social y
productivo.

Convenios y proyectos de
investigacion.

Casos de éxito.

Entrevista con el sector social
beneficiados.

Comités de
pertinencia.

4. Infraestructura cientifica y tecnoldgica.

Inventario de bienes y necesidades.

Inventario vy
Instalada.

capacidad

5. Reconocimiento y valor a egresados.

Insercién laboral

Bolsa de trabajo y seguimiento
a egresados.

6.- Seguimiento a productividad cientifica de
docentes.

Publicaciones y participaciones en

congresos.

Estadisticas de publicaciones 'y
participaciones en congreso.

1.1 Actualizar Plan de Estudios.
Actividades

Plan de estudios actualizado.

CGUTYP

Comités de
pertinenc

ia ylo
internos
externos.

1.2 Obtener un sistema informatico de control de los
procesos académicos de Posgrado.
H i

Sistema informatico
implementado para Posgrado.

Reporte de Control Escolar.
SICA de Posﬁdo D(Z-"‘ ICI'I() Conach

Actas de
docente
jcs'rcp.ﬂcpc(,

cizss) 05 jas
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"MADERO Politicas de
operacion  del
Autorizacién por la Junta Nucleo
1.3 Revisar, validar y aplicar el Reglamento de . . S P Académico
Reglamento validado y aplicado. Directiva y <
Posgrado. revision | Basico-
s - Comisiones de
esperiddicas de operatividad. N,
revision
reglamentaria.

2.1 Aplicar el proceso de seleccién de aspirantes por

Evidencia de trabajo del Nucleo

Informe de Nucleo

Informe de la

el Nucleo Académico Basico Académico  Bdsico  con los AcadémicoBasico coordinacion
’ aspirantes. ’ de Posgrado.
. Informe
Convocatoria interna para la

2.2 Generar y apoyar a la productividad de
investigacion del estudiante.

aplicacion de presupuesto de
apoyo.

Busquedas en bases de
datosde investigacidn en la

presupuestal de
la aplicaciéndel

P . WEB. recurso.
Articulos publicados. "
2.3 Gestionar apoyo presupuestal para el desarrollo | Proyecto de Investigacion en el o i
académico y de investigacién de los estudiantes. POA. Seguimiento del POA.
3.1 Disefiar procedimientos sistémicos que !Estrateglas de difusidn Muestreosy
romuevan la difusién del posgrado implementadas. encuestas.Informe de i
P Estadisticas de ingreso. . ’
ingreso.
3.2 Definir acciones de atencién a la movilidad, Intercambios  estudiantiles vy Informe  de s
P . 7 . colaboracién -
gestion y vinculacién deestudiantes y profesores. docentes. . T
interinstitucional.
Convenios.
3.3 Impulsar y fortalecer la colaboracién efectiva | Convenios 'y proyectos de . )
con sectores de la sociedad. investigacion. Casos de éxito.
Redes de

4.1 Gestionar recursos para la solvencia de
operacién y fortalecimiento de Laboratorios
Especializados y de Investigacion.

Proyecto de Investigacién en el
POA.

Seguimiento del POA.

colaboracién
interinstitucion
al.

5.1 Revisar y dar Seguimiento a egresados

Seguimiento a
posgrado.

egresados de

Estadisticas de empleabilidad
y alumnos.

Entrevista con
empleadores
egresados.

5.2 Consolidar el porcentaje de eficiencia
terminal y de titulacién.

Reglamento de Posgrado.
Modalidad de titulacién.

Publicacién de articulos.
Actas de examen de
titulacion.Estadisticas de
Control Escolar.

6.1 Capacitar y orientar a los docentes en temas de

Investigadores con Perfil

Estadisticas de PRODEP y SNI

investigacion y procedimientos de evaluacion Deseabley
PRODEP. CONACYT. reconocimiento ante el
SNI
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO 1. MADERO

PROYECTOS

Articulacion con las areas

Abogado General

Nucleo Académico Bdésico

Direccidén de Investigacién y Posgrado
Secretaria Académica

o

?;-( Secrotaria de

g o v =

ARTICULACION TRANSVERSAL Y LONGITUDINAL CON AREAS DE LA
UNIVERSIDAD

Transversal

Normatividad de
Posgrado

Longitudinal

Revisidn, actualizacién y validacién del
Reglamento de Posgrado.
Aplicacion y  verificacién
Reglamento de Posgrado.
Actualizacién del plan de estudios de

del

Servicios Escolares

Nucleo Académico Basico

Direccién de Investigacién y Posgrado
Subdireccién de Sistemas Informaticos
Vinculacién

Secretaria Académica

Disefio y aplicacion
de procesos
académicos
validados.

los programas  educativos de
posgrado.
Disefio, validacién y aplicacién de los
procesos.

Acceso y manejo transparente de la
informacidn.

Autorizacién de procesos por las
autoridades institucionales.
Difusion y aplicacion de procesos.
Verificacidn de la efectividad de los
procesos.

Nucleo Académico Basico
Direccidn de Investigacién y Posgrado

Seguimiento y
acompafiamiento
al estudiante.

Creacién de consejos académicos que
definan las politicas académicas del
posgrado.

Generacion de instrumentos de

seguimiento y  medicidn del
acompafiamiento del estudiante.
Revisién y validacion de los

instrumentos y procedimientos por el
Nucleo Académica Basico.

Responsables de Laboratorios de
investigacion.

Ntcleo Académico Basico

Direccidn de Investigacién y Posgrado
Secretaria Académica

Direccidn de Planeacidn

Fortalecimiento de
Laboratorios de
Investigacion

Inventario existente y funcional de
infraestructura tecnoldgica y
cientifica.

Gestidn para la atencidén del correcto
funcionamiento del equipamiento
tecnoldgico y cientifico.

08

IS0 2001
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Secretaria Administrativa
Rectoria

Gestidn para solvencia de recursos e
insumos de laboratorio.

Gestidn para fortalecer la
infraestructura tecnoldgica y
cientifica.

Servicios Escolares

Nucleo Académico Basico

Direccién de Investigacion y Posgrado
Secretaria Académica

Secretaria Administrativa

Titulacion

Disefio, validacién y aplicacion del
procedimiento de Titulacién.
Modalidad de titulacién del
Reglamento de Posgrado.

Difusién con los estudiantes.
Seguimiento de Titulacién del drea de
Servicios Escolares en la validacién
escolar y tramites administrativos.
Seguimiento por los Directores de
Tesis de los estudiantes -egresados.

Subdireccién de Vinculacién y Difusidn
Abogado General

Nucleo Académico Bdésico

Direccién de Investigacién y Posgrado

Vinculacién con el
sector social vy
productivo

Enlace entre el proyecto de
investigacién y el sector social.
Comités sociales

Comités triple hélice (productivo,
universidad, gobierno).

Subdireccién de Vinculacién y Difusidn
Ndcleo Académico Bdasico

Seguimiento  de

Estadisticas de empleabilidad.
Bolsa de trabajo

Direccién de Investigacion y Posgrado | egresados . )
, L Convenios con el sector productivo.
Secretaria Académica
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO 1. MADERO

V. ALINEACION CON POLITICAS EDUCATIVAS

Plan Nacional de

Plan Estatal de

Programa

Programa

Marco

Marco

Desarrollo Desarrollo 2016- Sectorial de Institucional de referencial referencial
Gobierno de 2022 Educaciéon 2017- | Desarrollo 2018- CACEI 2018 CIEES 2018
México2019- 2022 2022

2024
2. Politica Social: | Eje 3. Hidalgo | 1. Promover | 3. Promover el | Apartado 5. | 10. Personal
Derecho a la | Humano e | eldesarrollo dela uso de Personal académico.
educacion. igualitario investigacion tecnologfas y el académico.
cientifica, desarrollo de la 10.4
C Politica tecnoldgicay la investigacion Indicador 1: | Articulacién dela
transversal de | innovaciénen la cientifica, Perfil del | investigacion con
incorporacion de la comunidad tecnoldgicay la personal la
ciencia, educativa del | innovacidénenla académico. docencia
tecnologia e | Estado. comunidad
innovacion 6.1 Promover la educativa dela Indicador 6.
investigacion Universidad. Seleccidn,
cientifica, permanenciay
tecnoldgica y | 3.1 Fomentarla retencion del
social a nivel | consolidacién de personal
local, regional y cuerpos académicos | académico.
estatal. delos
diferentes
Programas
Educativos.
3.2 Publicar los
resultados de
investigaciones.
3.3 Apoyar
institucionalmente a
los docentes y
estudiantes
investigadores.
Pag. 19
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VI. ESCENARIO DESEABLE

UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO 1. MADERO

La Universidad Politécnica de Francisco |. Madero tiene como uno de sus principales
objetivos ofrecer Programas Educativos de nivel Posgrado que se caractericen por su
elevada calidad educativa. En ese sentido se establece una serie de factores que se
implementaran de tal manera que contribuyan de manera funcional al logro de los objetivos
institucionales y en fortalecimiento de ésta area del conocimiento.

Se requiere dar atencion al fortalecimiento de la infraestructura cientifica institucional, de tal
manera que permita brindar una adecuada atencién, desarrollo y seguimiento en los
proyectos de los investigadores y alumnos del posgrado.

Por otra parte, el establecer una correcta implementacion de reglamentos funcionales en
términos de investigacion y posgrado, que funjan como instrumentos adecuados e
integrados para el crecimiento y fortalecimiento de los Posgrados activos en un corto plazo,
permitira obtener resultados positivos principalmente en el seguimiento y eficiencia terminal
para este nivel educativo.

Generar, evaluar y dar seguimiento a los programas institucionales en materia de
investigacion cientifica basica y aplicada, asi como orientar a los investigadores en los
procedimientos de evaluacion ante los organismos de PRODEP y CONACYT.

Consolidar la formacion de investigadores, apoyar la creacion y consolidacion de vinculos
y colaboracion interna y externa, de manera individual con base al perfil y colegiada
mediante cuerpos académicos con base a las LGAC.

Fortalecer la infraestructura cientifica; asi como implementar acuerdos de colaboracion y
gestion cientifica institucionales, regionales, nacionales e internacionales. Asimismo, la
alineacion del posgrado a la normatividad del PNPC CONACYT, para lograr la permanencia
de los alumnos de posgrado y obtener el nivel de calidad que el organismo exige.

A continuacién, se presenta en cronograma de actividades planteadas para el afio en curso,
sin embargo, es preciso reconocer que el mejor escenario se logra con la voluntad y apoyo
de la estructura directiva y la comunidad cientifica de la Universidad.
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UNIVERSIDAD POLITECNICA DE FRANCISCO |. MADERO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.
DIRECCIONDE INVESTIGACION Y

POSGRADOO 2022.
Actividades Trimestres
E-A M-J

Revisar, validar y aplicar el Reglamento de Posgrado.
Estructurar, validar y aplicar lineamientos cuatrimestrales a estudiantes y
docentes.
Aplicar el proceso de seleccidn de aspirantes al Posgrado por el Nucleo Académico
Basico.
Generar y apoyar a la productividad de investigacion del estudiante.
Gestionar apoyo presupuestal para el desarrollo
académico y de investigacion de los estudiantes
Disefar procedimientos sistémicos que promuevan la difusién del posgrado.
Definir acciones de atencién a la movilidad, gestidn y vinculacion de estudiantes y
profesores.
Impulsar y fortalecer la colaboracion efectiva
con sectores de la sociedad.
Gestionar recursos para la solvencia de operacién y fortalecimiento de
Laboratorios Especializados y de Investigacion.
Revisar y dar Seguimiento a egresados.
Consolidar el porcentaje de eficiencia terminal y de titulacion.
Capacitar y orientar a los docentes en temas de investigacién y procedimientos de
evaluacion PRODEP y CONACYT.
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