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|.- Introduccién

El Programa Sectorial de Educacion para el Estado de Hidalgo, reconoce la consecucion de
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, que desarrolle en los educandos
conocimientos, aptitudes, actitudes, competencias y valores. Para el Estado de Hidalgo la
incorporacion de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion en la educacion es
indispensable, para construir una sociedad y economia basadas en el conocimiento.

Lograr estas aspiraciones, implica un trabajo coordinado, armonico y constructivo entre
autoridades, maestros, alumnos, padres de familia, organizaciones civiles y la sociedad en su
conjunto. Apoyados en programas de formacion afines a estos propésitos se podran producir
resultados de aprendizaje, pertinentes y efectivos, necesarios para hacer frente a desafios
relacionados con la ciudadania mundial y a retos contextuales locales actuales y futuros.

l.1 Objetivo General

Establecer en funcion de las caracteristicas del universo de centros de investigacion, empresas
publicas y privadas de bienes y servicios en la zona de influencia, el interés del sector
productivo por contratar y formar egresados de la Maestria en Ingenieria.

[1.1. Establecer las caracteristicas del mercado laboral en la zona de influencia.

De acuerdo con lo analizado se tiene que los principales empleadores naturales de los
egresados de la Maestria en Ingenieria en la region son los centros de investigacion y las
Universidades y las empresas que realizan investigacion y desarrollo de nuevos productos en
algunas de las ramas de esta disciplina.

La situacion laboral en los Centros Publicos de Investigacion, asi como las Universidades es
muy complicada dado los recortes presupuestales que dificultan la apertura de nuevas plazas
para la contratacién de jovenes investigadores.
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Si bien por otra parte aun se tiene vigente la conservacion del Programa de Catedras
CONACYT, no hay una certeza completa de que se continle el crecimiento de este Programa
en la presente administracion federal. Estas Catedras son plazas de servidores publicos de
caracter académico, y que forman parte de la plantilla de servicios profesionales del
CONACYT. Estan dirigidas a investigadores y tecnélogos de alto potencial y talento en
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, y que son comisionados a Instituciones que
resulten beneficiadas en los términos de la convocatoria vigente. Para tener una idea de las
dimensiones de este programa se prestan a continuacion las cifras principales: actualmente,
1076 investigadores desarrollan 664 proyectos de investigacion, innovacién y desarrollo
tecnoldgico en 132 Instituciones con presencia en las 32 entidades del pais. La edad promedio
de los investigadores es de 36 afios, el 75 por ciento pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), y el 42 por ciento de las Catedras son ocupadas por mujeres.

No obstante lo anterior, este esfuerzo resulta insuficiente para satisfacer las necesidades del
pais en términos de investigacion y desarrollo tecnolégico.

Segun datos del CONACYT, por el numero de miembros en el SNI (367), el estado de Hidalgo
se ubica en el lugar 17 entre las 32 entidades del pais, posicién que coincide con el lugar que
ocupa por su numero de habitantes y resulta relativamente favorable si se le compara con el
lugar 24 que mantiene en cuanto al ingreso per cépita. Sin embargo, de los 367 miembros del
SNI con que cuenta, s6lo uno tiene el nivel 3, el mas alto de ese reconocimiento; 30
investigadores (8.4%) tienen el nivel dos; 221(61.7%), el nivel unoy 106 (29.6%) la categoria
menor, que es la de candidato. Lo anterior contrasta con la estructura de este sistema a nivel
nacional donde 8.4% tiene nivel 3, 16.8% nivel dos, 54.7% el uno y 20.1 son candidatos.

En México, el maximo reconocimiento o distincion en el campo de la ciencia es el Premio
Nacional de Ciencias y Artes, en las categorias de Ciencias Fisico-Matematicas, Naturales y
de Tecnologia y Disefio, y hasta ahora no ha sido otorgado a algun cientifico en Hidalgo.

Sin embargo, aun cuando no ha sido acreedora a premios de esa indole, la comunidad
cientifica hidalguense es parte activa de la comunidad cientifica nacional e internacional.

Entre actores sociales lideres hidalguenses hay conciencia acerca de que el conocimiento es
la llave del desarrollo y que la mejor manera de disminuir la brecha en el producto per capita y
el nivel de desarrollo humano con respecto a otras regiones, es disminuyendo la brecha en el
conocimiento. Lo anterior se hace evidente al observar dos proyectos cientificos de mayor
relevancia en la capital del estado: Pachuca Ciudad del Conocimiento y la Cultura, y la Ciudad
del Conocimiento de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo.
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Mas alla del monto de recursos destinados a estas iniciativas, o que muestran es que el
conocimiento ha sido ubicado como motor del quehacer productivo regional y la Maestria en
Ingenieria sumaria para la construccion de una cultura de innovacion en el Estado.

Por otra parte, a partir del analisis del sector privado se conformé una base de datos de 141
empresas o instituciones publicas que realizan investigacion y desarrollo, de las cuales se
tomaron sus caracteristicas principales y se establecid una muestra para poder indagar
mediante un instrumento de entrevista informacién mas detallada de los aspectos que nos
permiten caracterizar el mercado laboral.

Las 141 empresas o instituciones publicas se encuentran en 17 entidades de la Republica
Mexicana, los estados que mas concentran las empresas son Ciudad de México, Jalisco,
Morelos, México, Querétaro y Guanajuato que juntas concentran el 84% del total (106
empresas o instituciones 50 publicas) lo que nos habla de una alta concentracion de
organizaciones en lugares en donde se han establecido Universidades y Centros de
Investigacion que permiten la conformacion de clisteres naturales de colaboracion.

A continuacion, se presenta un listado de los 58 Centros de Investigacion con LIADT afines a
la Maestria en Ingenieria, con los cuales se pueden generar alianzas:
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Universidad o Institucion

Siglas

Nombre del
Centro de
Investigacion

Lineas de Investigacion

Ubicacion
de la sede
principal

Ubicacidon de otras
sedes

Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia

CONACYT

Centro de
Investigacion en
Alimentaciény
Desarrollo, A.C.

Ecologia y Medio Ambiente, Economia,
Sociedad y Cultura, Nutricién y Salud,
Produccion de Alimentos, Tecnologia de
los Alimentos

Hermosillo,
Sonora

Mazatlan, Sinaloa
Culiacan, Sinaloa
Guaymas, Sonora
Ciudad Cuauhtemoc,
Chihuahua Delicias,
Chihuahua

Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia

CONACYT

Centro de
Investigaciones
Bioldgicas del
Noroeste, S. C.

Acuicultura, Agricultura en Zonas Aridas,
Ecologia Pesquera, Planeacion Ambiental y
Conservacion

La Paz, Baja
California
Sur

Sonora (Guaymas)
Sonora (Hermosillo)
Guerrero Negro
(within El Vizcaino
Biosphere Reserve)
Nayarit

Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia

CONACYT

Centro de
Investigacion
Cientifica de
Yucatan, A.C.

Bioquimica y Biologia Molecular de
Plantas, Biotecnologia, Ciencias del Agua,
Energia Renovable, Materiales, Recursos

Naturales

Meérida,
Yucatan

Cancun, Quintana Roo
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Ambiente y Sustentabilidad; Biodiversidad
y Sistematica ; Biologia Evolutiva ; Biologia
y Conservacion de Vertebrados;

Consejo Nacional de |CONAC| Instituto de Ecologia, | Ecoetologia; Ecologia Funcional; Estudios Xalapa, [Patzcuaro, Michoacdn
Ciencia y Tecnologia YT A.C. Moleculares Avanzados; Interacciones Veracruz |Chihuahua, Chihuahua
Multitroficas; Manejo Biorracional de
Plagas y Vectores; Manejo Biotecnologico
de Recursos
Centro de Investigacion Biotecnologia Médica y Farmacéutica, .

. . ) ) , ] ] ] Zapopan, Jalisco
Consejo Nacional de | CONAC y Asistencia en Tecnologia Ambiental, Tecnologia de los | Guadalajara Merida. Yucatan
Ciencia y Tecnologia YT Tecnologia y Disefio del Alimentos, Biotecnologia Industrial, , Jalisco ’

. . , Apodaca, Nuevo Leon
Estado de Jalisco, A.C. Biotecnologia Vegetal

Sintesis de Polimeros, Procesos de
Consejo Nacional de | CONAC| Centro de Investigacién Polimerizacién, Procesos de Saltillo, N/A
Ciencia y Tecnologia YT en Quimica Aplicada | Transformacion de Plasticos , Materiales | Coahuila

Avanzados, Plasticos en Agricultura
Consejo Nacional de | CONAC |Fondo para el Desarrollo Financiar Estudios de Posgrado para Ciudad de N/A
Ciencia y Tecnologia YT de Recursos Humanos Estudiantes Mexicanos. México
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Centro de Investigacion
. IPN/ | Laboratorio Nacional de | Bioquimica, Biologia Computacional y de
y de Estudios Avanzados . i Lo o o . Irapuato,
8 del Instituto Politécni CINVES Gendmica para la Sistemas, Biofisica, Fisiologia, Biologia del Guanaiuato -
nsti itécni u u
€l Instituto Folitechico TAV Biodiversidad Desarrollo ;
Nacional
. e, . Biotecnologia, Desarrollo tecnolégico,
Instituto Politécnico Centro de Desarrollo de . oL Yautepec,
9 ) IPN o Interacciones Planta-Insecto, Nutricion, N/A
Nacional Productos Bioticos ) ) Morelos
Alimentos Funcionales
Centro Interdisciplinario o ., e .
. . L Biociencias e Ingenieria, Planificacion y
Instituto Politécnico de Investigacion y . . . L . .
10 . IPN ) ) Medio Ambiente, Sociedad y Politica Mexico City N/A
Nacional Estudios Sobre Medio _
_ Ambiental
Ambiente y Desarrollo
. i . Carretera
Biologia Molecular; Bioprocesos; Estatal
stata
. ce s . Centro de Investigacion | Biotecnologia Ambiental; Instrumentacién
Instituto Politécnico ] ] o ) . ) Tecuexcoma
11 Naci | IPN en Biotecnologia Analitica y Biosensores; Biotecnologia N/A
aciona . . . . . . . , c-
Aplicada Unidad Tlaxcala|Alimentaria y Agroindustrial; Biotecnologia ]
. Tepetitla,Tla
Industrial
xcala
Secuenciacién del Genoma, Genotipado
de Especies de Interés Econémico y
Ecoldgico, Deteccion molecular de cd
Instituto Politécnico Centro de Biotecnologia Patégenos, Diversidad Genética y los )
12 . IPN o . ) Reynosa, N/A
Nacional Genodmica Recursos Genéticos, Interacciones Planta- ]
] ] Tamaulipas
Microorganismo Moleculares, Control
Bioldgico de Plagas y Enfermedades
Agricolas
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Centro Interdisciplinario
de Investigacién para el

Conocimiento y Uso de los Recursos
Naturales y la Biodiversidad; Produccion,

Instituto Politécnico Transformacién y Sanidad Agropecuariay | Durango,
13 . IPN Desarrollo Integral .. N/A
Nacional . . Forestal; Prevencion y Control de la Durango
Regional Unidad L, . .
Contaminacion del medio ambiente; Salud
Durango
humana
Centro Interdisciplinario Produccion y Proteccidn Vegetal, S
. S ., .. . . .. ., anta Cruz
Instituto Politécnico de Investigacion para el | Biodiversidad, Ingenieria, Administracién, )
14 . IPN . . Xoxocotlan, N/A
Nacional Desarrollo Integral Desarrollo Sostenible ante el Cambio Oaxaca
X
Regional Unidad Oaxaca Climatico
Centro Interdisciplinario . i i .
. e . S Biotecnologia Agricola, Cultivos de
Instituto Politécnico de Investigacion para el . ) . Guasave,
15 . IPN organismos Acuicolas; Manejo y . N/A
Nacional Desarrollo Integral .. Sinaloa
) ] i Conservacion de los Recursos Naturales
Regional Unidad Sinaloa
Centro de Ciencia, Sociedad, Tecnologia e Innovacion
Investigaciones en el Sector Rural; Analisis de Sistemas Chabingo
. . . | )
Universidad Autonoma Econdmicas, Sociales y Agroindustriales, Redes de Valor y —
16 . UACh . i . ool Estado de N/A
Chapingo Tecnoldgicas de la Modelos de Negocio; Evaluacion y Disefio Vo
éxico

Agroindustria y la
Agricultura Mundial

de Politicas Publicas para el Desarrollo
Rural; Historia Agraria
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Instituto De Innovacion

Tecnologias de Produccidn Agricolay
Agroforestal; Tecnologia de Produccién

Universidad Autonoma En Biosistemas Para El ) . ] Bermejillo,
17 . UACh Animal, Recursos Naturales y Fisiologia del N/A
Chapingo Desarrollo Sustentable , ) Durango
. Desarrollo Sostenible e Impacto Ambiental
En Zonas Aridas .,
y Gestidn del Agua de la Cuenca
Transferencia de Tecnologia para el
Desarrollo Rural Integral; Sistemas de
Produccidn Agropecuario e Impacto
Ambiental; Cultivos Alternativos para el
) ] Desarrollo Agricola Sustentable;
. . , Unidad Regional ) i ) . N
Universidad Auténoma . o Biotecnologia en Cultivos en Zonas Aridas; | Bermejillo,
18 . UACh | Universitaria de Zonas ) . . N/A
Chapingo Aridas Recursos Fitogenéticos en Zonas Aridas; Durango
i
Fisiologia y Genética de la Resistencia
Vegetal a Factores de Estrés en Zonas
Aridas;. Fisiologia Animal Ambiental;
Nutricion de Rumiantes en Agostadero;
Fauna Silvestre
Evaluacién y Disefno de Politicas para el
. . Desarrollo Rural; Ciencia, Sociedad, .
. . ; Instituto De Politicas , . Chapingo,
Universidad Auténoma o , Tecnologia e Innovacion en el Sector
19 . UACh Publicas E Innovacién o . Estado de N/A
Chapingo ) . Rural; Andlisis de Sistemas o
Agroalimentaria Meéxico

Agroindustriales, Redes de Valory
Modelos de Negocio; Historia Agraria
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Evaluacién y Disefo de Politicas para el
Desarrollo Rural; Ciencia, Sociedad,

. . , Instituto De Politicas i . Chapingo,
Universidad Auténoma o N Tecnologia e Innovacion en el Sector
20 . UACh Publicas E Innovacién L . Estado de N/A
Chapingo ) , Rural; Analisis de Sistemas L
Agroalimentaria . . México
Agroindustriales, Redes de Valory
Modelos de Negocio; Historia Agraria
. ., Tecnologias de Produccién Agricolay
Instituto De Innovacion i ..
) ) , o Agroforestal; Tecnologia de Produccién N
Universidad Auténoma En Biosistemas Para El ) . ] Bermejillo,
21 . UACh Animal, Recursos Naturales y Fisiologia del N/A
Chapingo Desarrollo Sustentable ) ) Durango
. Desarrollo Sostenible e Impacto Ambiental
En Zonas Aridas .
y Gestidn del Agua de la Cuenca
Transferencia de Tecnologia para el
Desarrollo Rural Integral; Sistemas de
Produccidn Agropecuario e Impacto
Ambiental; Cultivos Alternativos para el
. ) Desarrollo Agricola Sustentable;
. . p Unidad Regional . , ) o N
Universidad Auténoma S Biotecnologia en Cultivos en Zonas Aridas; | Bermejillo,
22 . UACh | Universitaria de Zonas ) . . N/A
Chapingo Recursos Fitogenéticos en Zonas Aridas; Durango

Aridas

Fisiologia y Genética de la Resistencia
Vegetal a Factores de Estrés en Zonas
Aridas;. Fisiologia Animal Ambiental;
Nutricion de Rumiantes en Agostadero;
Fauna Silvestre
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Evaluacién y Disefo de Politicas para el
. . Desarrollo Rural; Ciencia, Sociedad, ]
. . , Instituto De Politicas i . Chapingo,
Universidad Auténoma o N Tecnologia e Innovacion en el Sector
23 . UACh Publicas E Innovacién L ) Estado de N/A
Chapingo ] ) Rural; Andlisis de Sistemas .
Agroalimentaria . . México
Agroindustriales, Redes de Valory
Modelos de Negocio; Historia Agraria
Sistemas de Produccion en Horticultura;
. . , Recursos Fitogenéticos y Mejoramiento en| Chapingo,
Universidad Auténoma ) ] ] . ) E ) J_ ) "
24 Chapi UACh |Instituto De Horticultura Especies Horticolas; Fisiologia y Estado de N/A
apingo L . . , -
ping Bioquimica en Horticultura; Biotecnologia Meéxico
en Horticultura
Evaluacién y Utilizacién Sostenible de
. . , Instituto De Recursos Genéticos Pecuarios; Chapingo,
Universidad Auténoma o _ - . .
25 Chapi UACh [Investigacién Y Posgrado Alimentacion y Gestidn de Recursos Estado de N/A
apingo L . . . . . . L.
ping En Ciencia Animal Alimenticios; Bienestar Animal, Inocuidad México
y Calidad de los Productos Pecuarios
Mejoramiento Vegetal y Recursos
. . , L Fitogenéticos, Sistemas de Produccion Chapingo,
Universidad Auténoma Centro De Investigacion g’ _ ok
26 Chapi UACh N VM. Agricola, Manejo de Post-cosecha y Estado de N/A
apingo ultiv i . L ., -
ping Calidad Culinaria de los Granos; Extension México
y Divulgacidon Agricola

12
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Procesos de Produccién Organica
Sustentable; Conservacion de la chapi
. . v , T . . . apingo,
Universidad Auténoma Centro De Investigacion | Biodiversidad y la Agrobiodiversidad con S
27 . UACh ) . i o . Estado de N/A
Chapingo En Agricultura Organica Potencial en la Produccidn Organica; -~
Xi
Socioeconomia Produccion Orgénica
Sustentable
Disefio, Manejo y Evaluacion de
. . , Centro De Investigacion | Agroecosistemas; Procesos de Generacion| Chapingo,
Universidad Auténoma » . . o ] _—
28 Chapi UACh En Gestion De La y Apropiacion de Tecnologias Estado de N/A
in
apingo Agroecologia Agroecoldgicas; Gestion de la México
Sustentabilidad
Centro De Investigacion, . . . — .
. . , . Agricultura Multifuncional, Sostenibilidad | Chapingo,
Universidad Autdnoma Desarrollo Y Educacidon ) ) ) .
29 . UACh ) Ambiental, Seguridad Alimentaria y Estado de N/A
Chapingo En Agricultura o
) ) Desarrollo Rural México
Multifuncional

13
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Analisis y Disefo de Politicas Publicas para
el Campo Mexicano; Economiay
Rentabilidad de la Produccién
Agropecuaria; Mercados y
Comercializacion Agropecuaria; Comercio
Internacional e Inocuidad Alimentaria;
Analisis Econdmico de Cadenas

. . , Centro De Investigacion Chapingo,
Universidad Auténoma . 2 , Productivas del Sector Agropecuario; _
30 . UACh |Y Servicio En EconomiaY .. o Estado de N/A
Chapingo ) . Gestion, Desarrollo y Eficiencia o
Comercio Agropecuario . L México
Empresarial; Organizacién de Productores
y Desarrollo Rural; Migracién, Remesas y
Desarrollo; Distribuciéon del Ingreso y
Pobreza en el Sector Rural; Opciones de
Inversidon para Pequefias y Medianas
empresas del Sector Agropecuario;
Tendencias Actuales de la Economia
... |Etnobiologia: Desarrollo y Conservacion de .
. . p Centro De Investigacion L. . L. Chapingo,
Universidad Auténoma ) ) los Recursos Genéticos; Fitoquimica y
31 . UACh En Etnobiologia Y ) . o Estado de N/A
Chapingo L . Farmacologia de Plantas; Sistematica y L
Biodiversidad i o ] México
Ecologia de la Biodiversidad
Centro De Investigacion | Biologia Forestal y Silvicultura; Ciencias y chapi
. . . ) apingo,
Universidad Auténoma Y Transferencia Para La Tecnologia de Productos Forestales; —
32 . UACh o o . Estado de N/A
Chapingo Sustentabilidad De Ingenieria Forestal y Geomatica; Recursos Méxi
éxico

Ecosistemas Forestales

Forestales y Sociedad

14
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Secretaria de

Instituto Nacional de

Agricultura, Ganaderia, | SAGAR Investigadores . o ) Ciudad de
33 ) Agricultura, Silvicultura, Ganaderia ] All country
Desarrollo Rural, Pescay| PA Forestales, Agricolasy Mexico
Alimentacién Pecuarias
Instituto Tecnoldégico y _ )
. . Centro de Biotecnologia ) L . L. Monterrey,
34 | de Estudios Superiores | ITESM Bioprocesos Ingenieria, Nutrigendémica N/A
FEMSA Nuevo Leon
de Monterrey
Botanica (Morfologia, distribucién
. . . eografica, las relaciones filogenéticas, la San Andrés Tuxla,
Universidad Nacional ) ) . g. & ) = Ciudad de
35 ; . UNAM Instituto de Biologia biologia molecular y usos de las plantas y . Veracruz; Chamela,
Auténoma de México , ) México ]
los hongos), Zoologia (Colecciones Jalisco
Zooldgicas Nacionales)
Activacion y la regulacidn de la respuesta
inmune; Bioinformatica; Biologia
molecular, biologia celular y bioquimica de
pardsitos; Biologia y epidemiologia
molecular de virus y bacterias;
- Universidad Nacional U Instituto de Biotecnologia molecular y biotecnologia |Cuernavaca, N/A
Auténoma de México Biotecnologia de plantas; Biologia molecular y celular de| Morelos

los animales; Desarrollo y consolidacion
metodoldgica en la biologia molecular;
Estructura, funcién y manejo de péptidos y
proteinas; Genética y Biologia molecular
de la interaccidn microorganismo-planta
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. Agroecologia, Biodiversidad y Bienestar
Instituto de . R ;.
. . . L Humano, Bioenergia, Biogeoquimica de ]
Universidad Nacional Investigaciones en ) i . o Morelia,
37 ; .. UNAM ) Ecosistemas Tropicales, Biogeoquimica de . i N/A
Autéonoma de México Ecosistemas y . , k , Michoacdn
o Suelos, Ecofisiologia Agraria, Ecologia de
Sustentabilidad o
Paisajes Fragmentados
. . . uimica de Biomacromoleculas, Fisico
Universidad Nacional ) o N o o Ciudad de
38 ; L. UNAM Instituto de Quimica Quimica, Productos Naturales, Quimica . N/A
Autonoma de México . . . México
Inorganica, Quimica Organica
. . P Ciencias Basica e Ingenieria, Ciencias
Universidad Auténoma ) o o = o Ciudad de
39 . UAM Unidad Iztapalapa Bioldgicas y Ciencias de la Salud, Ciencias . N/A
Metropolitana ) _ México
Sociales y Humanidades
. . , Basica e Ingenieria, Ciencias Bioldgicas
Universidad Auténoma ) o . o g i Estado de
40 . UAM Unidad Lerma Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y . N/A
Metropolitana _ México
Humanidades
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Mejoramiento genético del maiz para el
riego en condiciones: Bajio, tropico seco,
trépico humedo, los altos valles, zonas de
transicién; Mejoramiento genético del
maiz en condiciones de sequia; Uso de
Biotecnologia en el mejoramiento
. . , ) . enético de maiz (sequia y enfermedades); .
Universidad Autonoma Instituto Mexicano del . , (seq ,y i ) Saltillo,
41 . . UAAAN , Genotecnia. Tecnologia de Alimentos; ) N/A
Agraria Antonio Narro maiz . L. i Coahuila
Estudios genéticos de caracteres garantia
para el rendimiento del maiz;
Mejoramiento genético de las palomitas
de maiz; Mejoramiento genético en el
grano de maiz de alto contenido de
proteinas; Mejora de la calidad del forraje;
Produccion de semillas.
o, Generar nuevas tecnologias y adaptar o
. . , Centro de Capacitacion y . ) .
Universidad Auténoma . mejorar los procesos existentes de Saltillo,
42 . ] UAAAN | Desarrollo de Tecnologia ., . ) N/A
Agraria Antonio Narro de Semil produccidn, envasado y almacenamiento | Coahuila
e Semillas
de semillas mejoradas.
L Comportamiento reproductivo de las
. . ’ Centro de Investigacion . o
Universidad Auténoma . cabras en las zonas aridas y semiaridas, Torreon,
43 . . UAAAN en Reproduccién - ] i N/A
Agraria Antonio Narro Caori utilizando como modelo las cabras nativas| Coahuila
aprina
) de la Regidn Laguna
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Ciencias Agrarias, Ciencias Basicas,

o L o Aguascalien
. . P . . , Ciencias de la Salud, Disefio y Ciencias de
Universidad Auténoma Universidad Auténoma L o tes,
a4 ] UAA . la Construccién, Ciencias Econdmicas y . N/A
de Aguascalientes de Aguascalientes o i o ] Aguascalien
Administrativas, Ciencias Sociales y -
Humanidades
. . P Ejido Nuevo
Universidad Auténoma Instituto de Ciencias ) J , .
45 . i . UABC ) Agricola Ledn, Baja N/A
de Baja California Agricolas .
California
. . , Instituto de Salud Animal; Produccion Animal; Calidad | Mexicali,
Universidad Auténoma o i )
46 . . . UABC Investigaciones en de Salud y Seguridad en los Productos Baja N/A
de Baja California L o . I
Ciencias veterinarias Animales. California
San
. . B Departamento de . . . . . , .
Universidad Auténoma _ _ ) ) Biotecnologia Microbiana y Microbiologia |Francisco de
47 UACAM | Microbiologia Ambiental ) N/A
de Campeche . , Ambiental Campeche,
y Biotecnologia
Campeche
Ganaderia y Ecologia; Ciencias Agrarias y
Forestales; Enfermeria y Nutricién;
. . p Filosofia y Letras; Quimica; Ciencias de la .
Universidad Auténoma Universidad Auténoma y ) Q. o Chihuahua,
48 . UACH ) Cultura Fisica; Ciencias agrotecnoldgicas; ] N/A
de Chihuahua de Chihuahua Chihuahua

Ciencias Politicas y Sociales; Medicina;
Contabilidad y Gestidn; Letras; Ingenieria;
Leyes
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49

Universidad Auténoma
del Estado de Hidalgo

UAEH

Instituto de Ciencias
Agropecuarias

Los alimentos vegetales; Bioprocesos Agri
Food; Agri Biotecnologia Alimentaria;
Biotecnologia para la salud publica;
Biotecnologia aplicada a la ciencia
veterinaria; Biotecnologia Hongos
comestibles; Ecologia y Desarrollo
Sostenible; Estudio y caracterizacion de
macromoléculas con énfasis en almidén y
fibra; Poscosecha Fisiologia y Tecnologia
de Granos y semillas; Interaccion
genotipo-ambiente en especies forestales;
Nutricidn mineral en rumiantes;
Obtencion de compuestos naturales
bioactivos; Restauracion de los
ecosistemas forestales en Hidalgo; Uso de
organismos y compuestos naturales como
control bioldgico de parasitos en animales

Pachuca,
Hidalgo

N/A
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Analisis fisico-quimico de los acidos
hdmicos; Andlisis funcional; Andlisis y
modelado numérico; Arquitectura,
Urbanismo y Sostenibilidad; Articulacion
del Conocimiento; Automatizaciény
Optimizacién de Sistemas de Manufactura;
Automatizacién Industrial y Optimizacion

Universidad Auténoma Instituto de Ciencias ) . oo Pachuca,
50 . UAEH L L, de Sistemas Autdmatas celulares; Biofisica ) N/A
del Estado de Hidalgo Basicas e Ingenieria , . ) L. Hidalgo
de las proteinas y acidos nucleicos. Fisica
Estadistica.; Biofisica y Fisica Nuclear;
Biologia; Genética evolutiva y biologia de
la conservacion de las plantas;
Biomatematica; Combinatoria;
Contaminacion ambiental; Cultivo de
tejidos vegetales
. . . Instituto de
Universidad Michoacana '_ . i _ o _
. Investigaciones Agricultura, ganaderia, silvicultura y Morelia,
51 de San Nicolas de UMICH ] ) ) ) N/A
Agropecuarias y acuicultura Michoacéan

Hidalgo

Forestales
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Universidad Michoacana

Instituto de Ciencias Biologicas; Quimica; Biologia Morelia
L, o L iencias Biologicas; Quimica; Biologi ia,
52 de San Nicolas de UMICH [ Investigaciones Quimico & ) 8 ) ; N/A
o Experimental Michoacan
Hidalgo Bioldgicas
. . , Centro de
Universidad Auténoma o o Querétaro,
53 ; UAQ Investigaciones en Ciencias Naturales . N/A
de Querétaro ) Querétaro
Desarrollo Agropecuario
Nanotecnologia; Biopolimeros
alimentarios; Quimica de Alimentos;
Bioquimica metabdlica; Bioseparaciones;
Biotecnologia Aplicada; Catdlisis;
Centro de Investigacion |Electroquimica; Farmacognosia; Alimentos -
. . p an Luis
54 Universidad Auténoma e Estudios de Posgrado Quimica Fisica; Fisiologia Celular; Potosi N/A
otosi,
de San Luis Potosi de la Facultad de Fotocatalisis; Geoquimica Ambiental; N

Ciencias Quimicas

Ingenieria biorreactores; Ingenieria de
Alimentos; Ingenieria Quimica Ambiental;
inmunotoxicologia; Manejo Ambiental de
Residuos; Micologia; polimeros; Rayos X;

Servicios analiticos; Sintesis orgdnica
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Produccion agricola; Produccidn animal;
. . , Centro de Investigacion | Ciencia veterinaria; Recursos naturales; San Luis
Universidad Auténoma R ) ) ) )
55 ] i UASLP | y Posgrado en Ciencias | Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible; Potosi, N/A
de San Luis Potosi . . .
Agropecuarias Agua-Suelo; Los sistemas de produccion S.L.P.
en ambientes controlados
Ixtacuixtla
Universidad Autonoma Centro de Investigacion o de Mariano
56 UATX . . o Ciencias Naturales N/A
de Tlaxcala de Ciencias Bioldgicas Matamoros,
Tlaxcala
Veracruz
(Xalapa,
Conservacion Bioldgica; Manejo y Veracruz,
Conservacion de Recursos Bioculturales; Orizaba-
Centro de , , .
. ) . Ecologia Aplicada al Manejo de Cordoba,
57 [Universidad Veracruzana| UV Investigaciones ) ) ) N/A
Tropical Ecosistemas Forestales; Transgrediendo Poza Rica-
ropicales
: Fronteras Disciplinarias para Abordar la Tuxpan,
Complejidad Coatzacoalc
os-
Minatitlan)
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Universidad Autdnoma
de Yucatan

UADY

Ciencias Bioldgicas y
Agropecuarias

Apicultura Tropical; Bioecologia animal;
Diversidad de los Recursos Floristicos de
Mesoamérica; Ecologia Tropical; Manejo y
Conservacién de los Recursos Naturales
Tropicales; Produccion Animal en
Agroecosistemas Tropicales; Recursos
Marinos Tropicales; Reproduccidn y
Mejoramiento Genético Animal en el
Trépicos; Salud Animal

Merida,
Yucatan

N/A
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II.2 Determinar las caracteristicas de los trabajadores de la zona de influencia

Segun el diagnostico del mercado laboral del Estado de Hidalgo (2019) elaborado por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, durante 2019, en Hidalgo, habitaban 3,032,650
personas; de éstas, el 27% era menor de 15 afos, 65.3% tenia entre 15y 64 y 7.6% mas de
65 aflos. Como resultado, la razén de dependencia en el estado fue de 53 por cada 100
(CONAPO,2019); es decir, poco mas de dos personas en edad productiva por cada persona
en edad de dependencia.

No obstante, no todas las personas en ese grupo etario tenian vinculo con las actividades
econOmicas. De acuerdo con la ENOE, 2019-1V, la Poblacién Econémica Activa (PEA) de
Hidalgo estaba conformada por 1,315,532 personas, de las cuales el 41% eran mujeres y 59%
hombres; mientras que la proporcion se revertia para la Poblacion No Econdmicamente Activa
(PNEA) (940,745 personas) con 73% mujeres y 27% hombres. A su vez, el 97.5% de la PEA
era ocupada y 2.5% desocupada. De forma analoga, 8.8% de la PNEA estaba disponible
(82,507 personas) y 89.6% no disponible (858,238). La poblacion ocupada de 15 afios y mas
en Hidalgo, por posicion en el trabajo, estaba integrada, en 2019, en 65.1% por subordinados
y remunerados, 5.9% empleadores, 24.1% trabajadores por cuenta propia 'y 4.9% trabajadores
no remunerados. Entre la poblacion remunerada subordinada, 71.5% percibia hasta dos
salarios minimos, para los trabajadores por cuenta propia, el porcentaje ascendia a 76.3%,
mientras que 53.4% de empleadores se encontraba en este rango de ingresos. De manera
gue, independientemente de la posicidén en la ocupacién, las remuneraciones en el estado se
concentran en la parte de la distribucion.

La distribucion del empleo por sector de actividad econémica muestra que la agricultura,
ganaderia, silvicultura, pesca y caza concentraron la mayor proporcion de personal ocupado,
seguido del comercio al por menor y la industria manufacturera. La informalidad en Hidalgo es
mayor al promedio nacional en cada uno de los sectores, pues incluso en los servicios
educativos, informacion en medios masivos y la industria eléctrica, mas del veinte por ciento
de las personas laboran en la informalidad. Entre los principales sectores, la agricultura,
ganaderia, silvicultura, pesca y caza present6 el mayor nivel de informalidad con 94% de sus
trabajadores en esta situacion, 79.1% en el comercio al por menor y 64.8% en la industria
manufacturera.

En los tres sectores principales de actividad econémica predominaron los salarios bajos; en la
agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza 63.9% de los trabajadores ganaba hasta un
salario minimo (SM) y 28.7% de uno a dos salarios minimos. En el comercio al por menor
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la situacion fue similar con 54.6% ganando hasta un SM 34.3% de uno a tres SM. En la
industria manufacturera los salarios mejoran ligeramente con 65.7% ganando hasta dos SM y
29.3% de dos a tres SM. En contraste, las remuneraciones mas altas — mayores a tres y hasta
mMas cinco salarios minimos — se concentraron en la industria eléctrica, informacion en medios
masivos y la mineria. La presencia de microempresas fue disimil entre los sectores. En la
agricultura, ganaderia, silvicultura, pescay caza, 59.2% de los establecimientos empleaban de
dos a cinco personas, 26.5% a una personay 10.6% de seis a diez; en otras palabras, 96.3%
del empleo en el sector estuvo en microempresas.

En el comercio al por menor, 88% de las personas laboraban en microempresas, en la
construccion 88.7%, en los servicios de alojamiento, alimentos y bebidas el 89.9%, en otros
servicios el 97.8%. En cambio, en la Industria eléctrica, suministro de agua y gas, asi como en
las actividades gubernamentales, mas del 90% de los establecimientos operaba con mas de
51 personas.

Los sectores mas dinamicos, entre 2015 y 2019, en cuanto al crecimiento de la poblacion
ocupada, fueron la agricultura, ganaderia, silvicultura, pesca y caza, los servicios de
alojamiento, alimentos y bebidas; los servicios inmobiliarios; y la construccion. En cambio, ha
menguado el dinamismo de la industria eléctrica, suministro de agua y gas; la mineria y el
comercio al por menor.

En la actualidad, la entidad se encamina a construir un desarrollo social y econémico
sustentable que le permita establecer un ecosistema propicio para la inversion. Al ser un punto
nodal, su posicion geogréfica lo catapulta como un enclave estratégico de comercio y
conectividad con el territorio nacional, en particular con los estados colindantes como:
Querétaro, San Luis Potosi, Veracruz, Puebla, Tlaxcala y el Estado de México.

La conectividad interestatal antes mencionada se compone de 11,397 kilbmetros de
infraestructura carretera, de los cuales 945.4 kilometros corresponden a carreteras federales;
3,210 kilbmetros a carreteras estatales y municipales; 7,241.6 a caminos rurales, brechas y
caminos construidos por diversas dependencias, un aeropuerto y dos aerédromos.

En materia social, de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) la
entidad tiene una poblacion de 2,838,319 habitantes (2.4% de la poblacién nacional), con una
edad mediana de 25 afos y una tasa de crecimiento de 0.5 %, lo cual significa que en la entidad
existe una poblacion joven y en edad productiva.
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11.3. Identificar las necesidades de recursos humanos

Mientras que, en Francisco |. Madero, segun datos del INEGI, en 2020 los porcentajes de
trabajadores por sector fueron los siguientes:

Funcionarios, profesionales, técnicos, etcétera: 45.9 %
Trabajadores en el sector industrial: 19.51 %
Trabajadores en el sector agricola: 18.26 %
Trabajadores en comercio: 16.33 %

Comparativamente, en el caso de Pachuca de Soto, los porcentajes de trabajadores por sector
fueron los siguientes:

Funcionarios, profesionales, técnicos, etcétera: 59.64 %
Trabajadores en comercio: 22.16 %

Trabajadores en el sector industrial: 17.47 %
Trabajadores en el sector agricola: 0.73 %

De acuerdo a la muestra seleccionada las empresas coinciden en que podrian contratar
minimo un doctor en ingenieria de acuerdo a necesidades que existan y demanden sus
actividades, se debe considerar que nos encontramos en un mundo se encuentra en constante
desarrollo y el area ingenieril no se queda atras por lo que dia con dia se debe estar innovando
en sus diversas sub-areas, asi como en sus sectores aplicables.

Los alimentos para consumo humano animal y sector agricola aun pueden continuar
desarrollandose.

No se ha presentado reduccion de personal con la automatizacion de procesos dentro de la
empresa ni mucho menos dentro del area de investigacion la cual podria ser ocupada por algun
egresado del programa

Derivado a que es primordial el desarrollo e innovacion de productos se requiere personal
especializado para realizar dicha actividad por lo que no podria ser llevada a cabo por una
maquina, es por ende que es fundamental el ser humano dentro de las empresas que se
dedican a realizar investigacion.
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A continuacién, se mencionan algunos de los puestos a los que podra aspirar una Maestria en
Ingenieria:

Director de operaciones

Gerentes de produccion

Asesor de direccion

Gerente en instituciones publicas

Investigador dentro de areas de desarrollo e innovacion de empresas
Profesor en Instituciones educativas de nivel medio superior y superior

Con respecto a las habilidades blandas (soft skills), los empresarios entrevistados durante el
desarrollo del Analisis Situacional del Trabajo (AST) determinaron las siguientes:

Liderazgo

Toma de decisiones
Adaptacion al cambio
Trabajo en equipo
Manejo de conflictos
Inteligencia emocional
Organizacion
Autonomia

Las competencias técnicas requeridas para el programa de la Maestria en Ingenieria seran
especificadas en el Analisis Situacional del Trabajo (AST.)

Los empresarios entrevistados durante el desarrollo del (AST), hicieron hincapié en que los
egresados de la DI deben ser creativos, innovadores, autbnomos y emprendedores, cuyas
herramientas consideran necesarias para un desempefo integral dentro de sus empresas.
Mencionaron que profesionales con dichas aptitudes tienen una mejor oportunidad de acceso
a sus empresas tanto publicas como privadas. Se enfatizo en que el Maestro en Ingenieria,
participara en el disefio de la tecnologia, patentes, disefio de procesos y ventajas competitivas,
entre otras actividades, dentro de las empresas o instituciones, ampliando el acceso al campo
laboral en el sector de interés. Respecto al sector publico éste recalco la importancia de contar
con personal que pueda elaborar propuestas de proyectos y gestionar recursos por medio de
la vinculacion con las dependencias.
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Ill.4. Disposicion de las empresas a participar

Las empresas consideran aceptar alumnos de Maestria en Ingenieria para que puedan
desarrollar practicas profesionales, asi como también optan por preferente la aceptacion de
alumnos para que desarrollen tesis las cuales cuenten con un alcance adecuado, resultado
concreto y en un tiempo de al menos 6 meses.

Ambas opciones son de gran beneficio y oportunidad para los alumnos para que puedan poner
en practica sus conocimientos y habilidades, asi como también poder ganar experiencia en el
area.

De igual forma, hubo gran interés de parte del sector empresarial y académico al momento de
desarrollar el Andlisis Situacional de Trabajo para la Maestria en Ingenieria.
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I1l. Conclusiones del estudio

Las experiencias en innovacion y desarrollo tecnoldgico de paises desarrollados reconocen la
importancia del fortalecimiento de la inversion en educacion, asi como en Ciencia, Tecnologia
e Innovaciéon (CTI), no como un lujo, sino como una verdadera necesidad, porque implica
invertir en competitividad y en empleo de calidad.

En México so6lo 18% de la poblaciéon adulta cuenta con educacion superior, lo cual brinda
mayores oportunidades de tener empleos de calidad y bien remunerado, segun la OCDE.

Alrededor del 30.9% de las empresas en México, tienen mayor dificultad para encontrar
empleados con las capacidades que requieren en sus diversas areas, mientras que en la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE) es de 14.8%.

En nuestro pais, el nivel educativo del Capital Humano, en general, esta por debajo del
promedio de la OCDE; solo 18% cuenta con educacion superior, en contraste con 32% que
reporta el organismo internacional.

Hace tres afos, 19% del Capital Humano mexicano de entre 25 y 64 afos de edad contaba
con estudios de nivel medio o medio superior como maximo nivel de educacion, y inicamente
18% tenia estudios superiores. Ambos porcentajes estan por debajo del promedio de la OCDE,
de 44% y 32% respectivamente.

Los conocimientos que posee el Capital Humano, con frecuencia no son los que estan
buscando o solicitando los empleadores. Por lo que 30.9% de los empleadores mexicanos ha
enfrentado dificultades para encontrar personas que cuenten con los conocimientos
necesarios para ocupar sus vacantes.

En lo que respecta al salario, los trabajadores que cuentan con estudios universitarios ganan
cerca de 60% mas en promedio que aquellos que cuentan solo con educacion media superior;
pero quienes cuentan con un grado de maestria o doctorado ganan mas del doble. En general,
las tasas de empleo y los ingresos aumentan conforme al grado de escolaridad y las
habilidades de las personas.

Por tal motivo, México tiene la obligacion de generar solidas capacidades competitivas a traves
del incremento en CTI, que le permita transitar realmente de una economia maquiladora a una
economia basada en conocimiento e informacion.
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El mundo actual, incluyendo nuestro pais, no es ajeno a los complejos desafios y avances
acelerados en el conocimiento cientifico y en los desarrollos tecnologicos, asi como en los
importantes cambios globales del medio ambiente. Por lo cual es necesario el disefio de
politicas publicas con una vision de futuro y de sostenibilidad que permitan enfrentar con éxito
estos retos.

Dentro de la vision actual del gobierno federal, se busca impulsar el nivel de competitividad
global del pais, para lograr este objetivo es necesario realizar un mayor esfuerzo en el
desarrollo de su capacidad de innovacién, ya sea aprovechando las bases cientificas y
tecnoldgicas existentes, y fomentando la participacién privada en el financiamiento de estas
actividades.

Consciente de esta necesidad, el Estado de Hidalgo es una de las entidades federativas que
esta alineando su enfoque estatal hacia la visibn nacional basada en el conocimiento, esto
mediante la creacion de nuevos programas educativos de posgrado como la Maestria en
Ingenieria propuesto.
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IV. Fuentes de informacion

Fuentes de informacion:

e Gobierno del estado de Hidalgo, en linea:

» Sistema de Informacion Georreferenciada, infografias municipales

» Perfiles sociodemograficos municipales

> Indice de Desarrollo Humano Municipal 2015

» Parques Industriales del Estado de Hidalgo

» Corporacion de Fomento de Infraestructura Industrial (COFOIN)

e Gobierno de México, en linea:

» Data México

> Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), en linea:

» Panorama Sociodemografico de Hidalgo 2020 del Censo de Poblacion y vivienda 2020

e Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), estudio:

» Hidalgo. Caracterizacion de la Region e lIdentificacibon de Proyectos Productivos

Factibles, de Centros Publicos de Investigacion (CIDEA)
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